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millettir. Tuark milletinin gelecegi, bugunki
evlatlarnmin dogru gorust, yorulmak bilmez

caliskanhgi ile biiyiik ve parlak olacaktir.”’

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Cok hizli geligsen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmugtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gereklilii esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina

katkida bulunan miidiir yardimcimiza, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz

Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Miirside KOCAMAN
Okul Mudara
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu
idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet Uretim slrecinden
etkilenen veya bu stireci etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma. Bir okul veya
kurumu etkinlik gostermesi igin gerekli ara¢
ve gereclerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda
kurumu oOrgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,
besert, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin
yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar
vermek i¢in yapilan analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin c¢esitli
programlarda hibe olarak vermek amaciyla
ayirdigi maddi kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan
amaclarin  gergeklestirilmesine  yonelik
spesifik ve Olgtilebilir alt amaglardir.

Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya
kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet (retim sirecinden
etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus
icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl

kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda
kurumun var oldugu c¢evreyi politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik basliklarda
degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda
kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim bakanlig:.

Maliyetlendirme: Urin ve hizmetlerle
ile ilgili, tahmini, siregelen ve gercek
maliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarm, degiskenlerin veya
parametrelerin  olusturdugu  dikdortgen
biciminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne
yaptigini, nasil yaptigmi ve kimin ig¢in
yaptigini agikca ifade eden, idarenin varlik
sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina
bagli her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda bulunmasi
gereken yOnetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul
cagmda olan aktif niifusun okula kayit
olanlara yilizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul
oncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve

yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.




Paydas: Kurumun yaptigi isten veya

drettigi  hizmetten  etkilenen/etkileyen
kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu

idarelerince performans hedeflerine ulasilip
ulagilmadigimi ya da ne kadar ulagildigini
Olgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in
kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin
stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve
hedeflerine  ulasmak i¢cin  program
doneminde gergeklestirmeyi planladiklar:
¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu
idaresinin  program donemine iliskin
performans hedeflerini, bu hedeflere
ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine
nasil  ulagilacagmmi  goOsteren  kararlar
biitiiniidiir. ~ Fwsatlar1  ve  tehditleri
gorebilme, onceden belirlenen bir amaca

ulagmak icin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulagabilmek
adina goniilliiliik esasmna dayal is birligi
yaptigimiz ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin,
yiirlitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve
gorevleri yerine getirebilmek icin "il",
"ilge" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus
teskilat.

Temel  Ortak: Kanunla  bagl
oldugumuz, hicbir zaman
ayrilamayacagimiz is  birligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin
verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi
yerde gOrev yapan yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmay1
arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekci
bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, orglin
egitim yaninda veya disinda diizenlenen
egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

Z-Kutuphane: Zenginlestirilmis
kittphane. Okullar hayat olsun projesi
kapsaminda okullarda olusturulan, internet

hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri

barindiran kiitiiphane.




GIRIS

Stratejik plan, glinimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1

hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basmna bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan

sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yonumiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, lilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin

iistiine ¢ikma tlkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gergekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi gli¢li amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarm {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman

unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin Diinya’y1 yoneten lider iilkelerden biri olacagmi
ongorlyoruz. Bu 6ngorlye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir.
Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiylik bir

sorumluluktur.
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1. BOLUM: HAZIRLIK SURECI

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarn1 hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1
ongoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yliriitiilmekte olan stratejik planlama

calismalarinin yasal ¢er¢evesini olusturmaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Bu stratejik plan dokiiman1 Yedieyliil Ilkokulu’nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri

dogrultusunda, 20242028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

11



1.1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI:

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Aydm i1 Milli Egitim Miidirligii ve Kusadas1 flce Milli Egitim
Midiirliginiin ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul
personelimiz igerisinden ’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmugtur. 2018 yil1 Nisan, Ekim, Ar alik aylar1 igerisinde s6z konusu stratejik planin okullar
ve ilce bazinda degerlendirilmesi amaciyla Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii baskanhiginda okul
stratejik plan hazirlama ekipleriyle toplantilar diizenlenerek gerekli egitimler verilmistir.
Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 03.01.2024 tarihinde okulumuzun G6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol
haritas: belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz

tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde

edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan

stratejik amagclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmas1

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaclar,

€. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak

da ele alind1.
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2. Stratejik amaglarm gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonuca

odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirr m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi1 géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;

oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartild.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planma son
halini vermek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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1.2.STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI
1.Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik planlama Ust kurullar1 stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek (zere kurulurlar. Yedieyliil ilkokulu
Miidiirligii Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Mudiirii, Miidiir Yardimeisi, Smnif Ogretmeni ,
Okul Aile Birligi Bagkani ve Baskan Yardimcisindan olugmaktadir.

2.Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Stratejik planlama ekibinin baskani Ust yOnetici tarafindan yoneticiler arasindan
secilir. EKip baskani, ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip igGi
goOrevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve ybnetim arasinda
esgidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitlin asamalarinda
onemli rol Ustlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi,
calismalarin basarist igin Kkritik 6neme sahiptir.

Yedieyliil Ilkokulu Miidiirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okul Mudard,
Miidiir Yardimeisi, Siif Ogretmeni , Ogrenci ve Gonlillii Veliden olusmaktadur.

Yedieyliil 1lkokulu Miidiirligii hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

SIRANO GOREVI
1 Smif Ogretmeni
2 Memur
3 Ogrenci
4 Gonullu Veli
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Sekil 1: Kusadasi Yedieyliil Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Strateiik Plan Ekin ve Kurullari

Faaliyet
Mevzuat Alanlan ile
Analizi Sunulan
Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Kurum I¢i ve
Paydas Analizi Kurum Dis1
Analiz

Tarihi Gelisim

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

I
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

¥

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Faaliyet Raporu




2. BOLUM: DURUM ANALIZIi

Durum Analizi béliminde tarihsel gelisim, yasal yukimltliukler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile Urtin ve hizmetler, kurum ici ve dis1 analiz, Ust politika belgeleri ve gelisim alanlar1
bagliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun geg¢irmis oldugu 6nemli degisim ve
gelisimlere yer verilmistir. Yasal yukumlulikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile Grin ve
hizmetler baghiginda T.C. Anayasasi gergevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tuzikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmistir.  Kurum igi ve
dis1 analiz baghgmda paydas analizine, 6rgltsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali
kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine yer verilerek kurumun g¢esitli yonlerden
fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya g¢ikarilmustir.

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

Yedieyliil ilkokulu, eski adiyla merkez ikinci okul, buginkii Aslanlar Caddesi’ne halkin ekonomik
yardimiyla 1873 yilinda yapilmustir. 1912 yilinda ilgebay Tevfik Bey tarafindan ve halkin katkisiyla tamir
ve tadilat edilerek bugiinkii seklini almistir. Okul yapilisindan tedrisatin muhtelif olusuna kadar Kiz
Mektebi olarak kullanilmis, tedrisatin muhtelif olmasi tizerine okul ti¢ smif ve {i¢ 6gretmeni muhtelif bir
okul olmus ve Merkezi ikinci Mektebi admni almistir. 1935- 1936 6gretim yili baginda iki 6gretmen
ilavesiyle 08retmen sayisi iigten bese c¢ikarilmistir. Smif sayis1 da iicten dorde ¢ikarilmakla beraber
ogrenci fazlaligmi karsilamak tizere de bir sube agilmis ve okul dort smif lizerine bes dershaneli ve bes
ogretmenli olmustur. Okul bu binada 1973 yilina kadar hizmet vermistir.

Okulumuzun ismi Kurtulus Savasindan sonra Kusadasi’nin Kurtulus giinii olan Yedi Eylul tarihi temel
almarak Yedieyliil ilkokulu olarak degistirilmistir.

Binanm yetersiz ve sagliksiz olmasi nedeniyle bugiinkii okul yerine 1971 yilinda yeni bir bina
yapilmaya baslanmis, 1973 yilinda insaat bitirilerek okul bu binaya tasinmistir. 1974 yilinda ikinci kati
tamamlanarak, normal egitime gecilmistir.

1975 yilinda ilgemize Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinin agilmasi ile bu okul binamizin yarisina
yerlestirilmis ve tekrar ikili 6gretime donmiistiir.

Okul binamizin ihtiyaca cevap vermemesi nedeniyle 1992 yilinda Cihan CELIKSOY adli hayirsever
vatandagimizin yardimiyla iki derslikli ek bina yaptirilmis ve bu bina anasmifi olarak kullanilmaya
baslanmistir. Daha sonra okul koruma dernegi imkanlariyla ek binanim iizerine ¢ok amagli bir salon
yaptirilmistir.

1993-1994 dgretim y1linda ek binanmiz Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigiince bagimsiz anaokuluna
cevrilmis, hizmet vermeye baslamistir.

1997 yilinda Aydin Valiligi tarafindan on derslik ve anasinifi bulunan ek bina birlestirilmis ve ayn1 yil
egitim ogretime baslamistir. Ek binanin hizmete girmesiyle normal 6gretime gegilmistir. Okulumuzun
toplam alan1 3000 m?, bina alan1 680 m?, bahge alan1 2320 m?’ dir.

2006 yilinda 12 derslik, anasimifi ve ¢gok amagl salonu bulunan yeni ek bina hizmet vermeye baslamis
olup, bolgenin egitim-6gretim alninda biiyiik oranda ihtiyacin1 gidermistir.
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Resim 1: Yeni Bina Bahge Girisinden GOriiniim

Resim 2 :Yeni Bina Onden Gériinim

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: KANUNLAR

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun

Rl AR | B Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

14/6/1973 14574 | 1739 | 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

12/1/1961 10705 | 222 222 Sayil [1kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda

30/3/2012 28261 | 6287 Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Tablo 2: YONETMELIKLER

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
MillT Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Y onetmelik
MillT Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
A e, Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve
04/08/2013 28728 Yer Degistirmelerine Iliskin Ydnetmelik
06/05/2010 27573 Mjl [} Egitirvr} Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
03/06/1991 20890 MillT Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
27/08/2003 25212 Millt Egitim Bakanhg [1kogretim Kurumlar: Yénetmeligi
09/02/2012 28199 MillT Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/12/2006 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
27/08/2003 25212 MillT Egitim Bakanlig: [1kdgretim Kurumlar: Y dnetmeligi
31/12/2009 27449 MillT Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
MillT Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
08/11/1989 20336 Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
11/08/1973 14622 Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 17849 K%mu Kurtlm ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
ALY Al Hakkindaki Ynetmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi
10/10/1984 3056 Re:sm1 Ya'21$malarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik
07/12/2011 82202 Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
17/04/2001 24376 M_!III Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
YOnet.
01/04/1991 20832 Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
13/01/2005 25699 M.!III Egl‘qlvn' Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y Onetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
02/04/1993 21540 Milli Egi‘["im Bakggl@ma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y 6netmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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Tablo 3: YONERGELER

YONERGE

Tarih Say1 Ad1

01/01/2014 2676 MillT Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi

16/04/2013 626476 MIII_I Egitim Ba!(anlfg1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y0Onerge

00/11/1999 2506 M.!III Eglt'lm Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yénergesi

16/12/1998 23555 MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

00/08/2003 2551 Mjllj ]?gitim Ba.kfcll‘ll'lgl E"gitim Ogretim Calismalarinm Planlh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

00/04/2004 2559 MillT Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

16/01/2013 34932 Mill? Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

27/05/2013 1123747 MillT Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

00/09/2004 2564 MjIIT Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yénergesi

2003-ANKARA | 7126 Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Tablo 4: Yedieylil ilkokulu Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Siav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Yaygin egitim

Personel isleri

Ogrenim Belgesi

Ogrenci davramislarmin degerlendirilmesi

Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Burs hizmetleri

Okul cevre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (6grenci)

Kantin Hizmeti
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donaniml ve gii¢lii bir
rehberlik servisi vardir. Rehber dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, sportif etkinlikler gibi faaliyetler
dizenlenmektedir. Y1l sonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda
ogrencilerimize yonelik olarak Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda Halk Egitim Merkezi ile is birligi

icinde, hafta ici; halk oyunlar1 ders dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
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Tablo 5: YEDIEYLUL ILKOKULU FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1

Rehberlik Hizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen

Psikolojik Danigsma

Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Hizmet-2

Sosyal-Kiltirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiltirel Geziler

Tiyatro

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismasi
Kermes ve senlikler
Hizmet-3

Spor Etkinlikleri

Futbol,

Voleybol

Atletizm

Masa Tenisi

Badminton

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1

Ogretimin Planlanmas1
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari
Hizmet-2

Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme
Egzersiz

Hizmet- 3

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Hizmet-2

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar

Sendikal Faaliyetler

Hizmet-3

Mali Isler

Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI

VE VELILERLE ILISKILER
Hizmet-1

Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli Toplantilar1

Okul-Aile Birligi Faaliyetleri
Veli seminerleri

Hizmet-2

Saglik Hizmetleri

Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-3
Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,

olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan

stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik

plan hazirliklarinda

vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme

sorumlulugunu tesis etmektir.

Yedieyliil Tlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda

katilime1 bir yap1 olusturmak icin 1lgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi

gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarmn onceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas

Lider

Cahbsan

Miisteri

Temel Ortak

Stratejik Ortak :

Tedarikgi

Urin/Hizmet

: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar

su basliklarda ele alinmaktadir.

: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik

Ozellikleri olan kisilerdir.

: Kurum calisanlaridir.

: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir.

Iki ¢esit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup
olmayan, ancak Uriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢

miisteriler; kurumda calisanlardir.

: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢cimine bagli

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik
gibi)
Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tiizere kendi secimi {izerine

kurdugu ortakliklardir.

: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin

eden kurum/kurulusglardir.

: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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2.4.1. PAYDAS LISTESI

Tablo 6: Yedieyliil Itkokulu Paydas Listesi

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Idari kadro Kusadas1 Kaymakamlig
Ogretmenler Kusadasi Belediyesi

Memur ve Hizmetliler

Sivil toplum kuruluslari

Ogrenciler Muhtarhk

Okul Aile Birligi Kusadas1 Toplum Saglig1 Merkezi
Veliler Medya

Kantin Isletmesi Sendikalar

Halk Egitim Miidirliigi Tarmm Ilge Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlari

Kusadas1 Milli Egitim Miidiirligi

Kusadas1 Emniyet Miidiirligii

KAKEB ve AKUT Sivil Savunma Ekipleri

Aydin Istatistik Birimi

Universiteler

Kusadas1 Cumhuriyet Bagsavciligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu 11
Midiirligi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Ozel Sektor
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2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Tablo 7: Yedieyliil ilkokulu Paydas Analizi

Paydas Onceligi

PAYDASIN PAYDAS NEDEN
ADI TURU PAYDAS

YARARLANICI
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
KURUMA GIRDI
P.TAL.VE
R.ONEM

MEB politika
uretir, genel
bitce 5 5
merkezden Bilgilendir Birlikte
gelir, Hesap calig
verilen
mercidir.
Ik ve
Ortaokullar
tedarikgi
konumundad 5

Ir. Bilgilendir
Ortadgretiml
er stratejik
ortagimizdir.

MillT Egitim
Bakanlig1

5
Birlikte
calig




2.5. KURUM ICI ve DISI ANALIiZ
Bu bolimde incelenecek konular alt bagliklar halinde verilmistir.
2.5.1. Kurum I¢i Analiz

2.5.1.1. Orgiitsel Yapt

Ogretmenler Okul- Aile
Kurulu Birligi

Mudur

Komisyonlar
y Yardimcisi

Yardimci
Hizmetler

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler

Brans Ogr. Sinif Ogr.

Ogrenci
Kullpleri

Rehber Ogr.

2.5.1.2. Beseri Kaynaklar




Tablo 8: 2024- 2028 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayist

Sira No Gorevi Erkek Kadin

1 Mudur 0 1

2 Mudur Yrd. 0 1

Tablo 9: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu
2024- 2025 Y1h itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1

Lisans

Yiksek Lisans

Tablo 10: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagiim

2024- 2025 Yl Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %

Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1 Itibari ile
Hizmet Siresi
Kisi Sayis1

10-15 yil

15-20 y1l




Tablo 12: Yénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri
OKULUN MEVCUT iDARECI / OGRETMEN DURUMU VE iHTiYACLAR
UNVAN/BRANS MEVCUT THTIYAC

MUDUR 1 0
MUDUR YARDIMCISI
SINIF OGRETMENI
YAB.DIL. (INGILIZCE)
ANASINIFT OGRETMENI
REHBERLIK OGRETMENI
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y1l

Memur Lisans 24

Hizmetli .
(Kadrolu) Lise 12

Hizmetli
(TYCP)

Lise




Tablo 14: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
I1gili Diizenlenen
Egitim/Paylagim
Toplantis1 Vb. Faaliyet
Sayis1

Danismanlik Hizmeti
Alan

Psikolojik Danisman
Gorev Yapan Psikolojik
Danigman Sayis1
Psikolojik Danisman
Gortisme Odas1 Sayisi

Norm Sayist
Ihtiya¢ Duyulan

Ogretmen
Veli Sayisi
Ogretmenle
re Yonelik
Ogrencilere
Yonelik
Velilere
Yonelik

N
(o]
[EEN
o

2.5.1.2.1. OGRENCI DEVAMSIZLIK (2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI
SONU)

Grafik 1: Ilkokullarda Devamsizlik Durumu

Yedieyliil ilkokulu Devamsizlik Durumu
251D,

919  21%

30 GUN

5GUN
45.1%

.

10 GUN
25.2%

*S.D.= Siirekli Devamsiz




Tablo 15: 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili devamsizlik oranlart
2023 — 2024 Devamsizlik Oranlan

Devamsizlik giinii Kisi Sayisi Yizde

5 gln 217 %44,92

10 gln 121 %25,02

15 giin 89 018,42

30 gln 44 %9,10

Sirekli Devamsizlar 10 %?2,07

2.5.1.2.2. OKULLASMA ORANLARI (2023-2024 EGITIM ~OGRETIM Y1L1 SONU)

Tablo 16: Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranlari (Brit)
Okul Oncesi (%) (5 Yas Grubu)

Yedieyliil Ilkokulu (%) Kusadas1 (%)

100 100

Tablo 17: ilkokulda Okullasma Oranlari (Briiz)




Fiziki Yap1

Tablo 18: Okul/Kurumun Fiziki Altyapist

Fiziki Mekan Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kituphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0
Is ve Teknik Atolyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atolyeler X 1
Depo X 1 0
Miidiir Odas1 X 1 0
Miidiir Yardimeis1 Odast X 1 0
Memur Odasi1 X 1 0
Derslikler X 12 0
Arsiv X 1 0




2.5.1.3. Teknolojik Duizey

Tablo 19: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Bilgisayar 4 4 6 0

Yazici

Tarayici

Tepeg6z

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis1

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera sayis1

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

Akalli tahta




2.5.2. KURUM DISI ANALIZ

POLITIK VE
YASAL
ETMENLER
Milli Egitim
Bakanlig1 ve i1
ve Ilce Milli
Egitim
Miidiirligii
2019-2023
Stratejik
Planlarinin
incelenmesi
Yasal
yukumlultklerin
belirlenmesi
Personelin yasal
hak ve
sorumluluklar1
Olusturulmasi
gereken kurul ve
komisyonlar.
Okul
cevresindeki
politik durum
Ogrencilerin
degisik
ihtiyaclarina,
dogal
yeteneklerine ve
ilgi alanlarina

odaklanmasi

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Is kapasitesi

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satm alma imkanlar1

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik dizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak
belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1
ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine
kay1s

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer

yapilar1




Okulumuzun
bulundugu
cevrenin,
egitime-
Ogretime
erisebilirlik
hakkinda
zorunlu egitimi

asan beklentileri

SOSYAL-
KULTUREL
CEVRE
DEGISKENLERI

Kariyer
beklentileri
Ailelerin ve
ogrencilerin
bilinclenmeleri
Aile yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek aileye
gecis, erken
yasta evlenme
Vs.)

Niifus artis1
GOo¢

Niifusun yas
gruplarina gore
dagilimi
Dogum ve 6liim

oranlar1

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma
ihtimali,

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimu,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin
artmasi,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim

olanaklar




Hayat
beklentilerindeki
degisimler
(Hizli para
kazanma hirsi,
lilks yasama
diiskiinliik,
kirsal alanda

kentsel yasam)

Gocler

dolayistyla artan
mahallemizdeki
okul cag1
Ogrenci sayisi
Birgcok
geleneksel
sosyal yapmin
etkisinin

azalmasi




2.6.GZFT ANALIZI

GZFT iCSEL FAKTORLER
CALISMASI

GZFT analizi hazirlanmasinda ilgemiz okul ve kurumlarimizin performans sonuglaridan, ¢esitli
anketlerden ve Aydimn ve Kusadasi Istatistik verilerinden yararlanilmstir.

GZFT DISSAL FAKTORLER
CALISMASI

Ilgemizin mevcut durumuna yénelik algisal sonuglar belirlemek iizere 2014 Ocak ay1 igerisinde gesitli
kurum ve sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu 13 dis paydas ve 8 i¢ paydasa GZFT analizi uygulanmustir.
Elde edilen veriler degerlendirilip GZFT analizine alinmustir.

2.6.1 Guclt Yonler

» Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagsabilmesi

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmasi

Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Okullagma orani

Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmasi ve rehberlik hizmetlerinin diizenli yliriitiilmesi
Smif mevcutlarinin fazla kalabalik olmamasi

Okulumuzun ulasim agisindan elverisli bir yerde olmasi

Okulumuzda giivenlik kameralar1 ve alarm sisteminin bulunmasi

Giivenlik gorevlisinin bulunmasi

DynEd dil egitim sisteminin kullanilmas1

Iletisimde hizlanmayi saglamak i¢in E-okul gibi teknolojik hizmetlerin etkin bir sekilde
kullaniltyor olmasi

2.6.2 Zayif Yonler

Vv vV vV vV vV vV vV vV vV vV v v VY

Velilerin egitim seviyesinin diisiikligi

Velilerin okula kars1 ortak bir aidiyet duygusuyla hareket etmemeleri

Okuma alisgkanliginin az olmasi

Nakil gelen 68renci sayismnin fazla olmasi

Ailelerin dgrencilerin egitim-dgretim faaliyetlerine yeterli Gnemi vermemesi

Okulun gog¢ alan bir bolgede olmasi

Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olusu (Spor Salonu, Fen Laboratuvarinin bulunmayisi)
Bilgisayar smifinin olmamasi

Devamsizlik durumlari

Yemekhanenin olmayisi

Vv vV vV vV VvV vV vV v v Vv
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» Ailelerin egitim-0gretim faaliyetlerinin 6nemi konusunda bilingsiz davranmalar1 ve bu konuya
gerekli hassasiyeti gostermemeleri

» Miizik, okul korosu, tiyatro ¢alismalar1 gibi kiiltiirel etkinliklerde kullanilacak ses sistemi
donanimiin olmamasi.

» Ingilizce derslerini verimli hale getirecek materyallerle donatilmis bir yabanci dil smifinmn
olmamasi

» Derslerde kullanilacak farkli egitim 6gretim materyallerinin bulunmamasi (modeller, maketler,
deney arag¢ geregleri, afigler, li¢ boyutlu haritalar vb)

» Bedensel, zihinsel ve ruhsal bakimdan saglikli gelisimi destekleyen dengeli ve diizenli
beslenmeyi tesvik edici faaliyetlerin yetersizligi

2.6.3 Firsatlar

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Ilgemizin turistik bir bdlgede olmasi

Havaalani, liman gibi ulagim merkezlerine yakin olmasi

Maddi durumlar1 nedeniyle okumaya ve is sahibi olmaya gereksinim duyan 6grenci

potansiyelinin olmasi.

Sosyal ve sportif etkinliklerde gérev alabilecek yetenekli 6grencilerin bulunmasi.

» Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizi sekillerinin egitim 6gretimde aksakliga yer
vermemesi

» Okul bahgesinin genis ve 6grenci basina diisen alanin fazla olmasi

» Okulumuzdan mezun olan drnek bireylerin bulunmasi

2.6.4 Tehditler

v v v vV vV v v Vv

v

Pargalanmis ve problemli aileler

Bazi ailelerde okul ¢agindaki ¢ocuk sayisinin ¢ok fazla olmasi

Bulundugumuz bdlgenin hizli gé¢ alip vermesi

Issizlik problemi nedeniyle baz1 velilerin ekonomik gelir seviyelerinin ¢ok diisiik olmas1
Okuma —yazma bilmeyen velilerin bulunmasi

Okul oOniinde islek bir trafik akisinin olmasi

Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi

Okulun mali kaynaklarmin ¢ok az olmast

Bagimlilik yapan maddelerin yakin ¢evrede kullaniliyor olmasi

Okul veli toplantilarma katilimin az olmasi

VvV vV vV vV vV VvV vV v v VY
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Tablo 20: Giiclii Yonler Temalar Iliskisi

GUCLU YONLER |

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

» Okulumuzun ulagim » Okulumuzda rehber » Okulumuzda guvenlik

acisindan elverigli bir
yerde olmasi

» Okul yOnetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli
Egitim Midirligi
yOneticilerine
ulasabilmesi

» lletisimde hizlanmay1
saglamak i¢in DYS, E-
okul gibi teknolojik
hizmetlerin etkin bir
sekilde kullaniliyor
olmasi

» Okullar Hayat Olsun
Projesi kapsaminda spor
ve sosyal etkinlik
kurslarinin yaz-kis devam
etmesi.

Ogretmenin bulunmasi ve
rehberlik hizmetlerinin
duzenli yarattlmesi

Kendini gelistiren
gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

Okul Aile Birliginin is
birligine agik olmasi

Ogretmen yonetici is
birliginin gii¢lii olmasi

kameralarinin bulunmasi

Smif mevcutlarinin fazla
kalabalik olmamasi

Her sinifta bilgisayar,
etkilesimli tahta ve
yazicinin bulunmasi

Fiber internet
baglantisinin olmasi
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Tablo 21: Zayif Yénler Temalar liskisi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» Devamsizlik durumu

» Okul veli toplantilarina
katilimin az olmasi

» Velilerin egitim
seviyesinin disikligi

» Okuma aligkanliginin az
olmasi

» Ailelerin egitim-6gretim
faaliyetlerinin 6nemi
konusunda bilingsiz
davranmalar1 ve bu
konuya gerekli
hassasiyeti
gostermemeleri

» Okulun gog alan bir
bolgede olmasi

» Ikili Egitim Olmasi

Nakil gelen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

Okulun fiziki
imkanlarinin yetersiz
olusu (Spor Salonu, Fen
Laboratuvarinin
bulunmayisi)

Yemekhanenin olmayisi

Ingilizce derslerini
verimli hale getirecek
materyallerle donatilmig
bir yabanci dil smifinin
olmamast

Derslerde kullanilacak
farkli egitim 6gretim
materyallerinin
bulunmamasi (modeller,
maketler, deney arac
gerecleri, afisler, lic
boyutlu haritalar vb)
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Tablo 22: Firsatlar Temalar Iliskisi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

» Okula ulagimin kolay
olmasi

» Okulumuzun yakinlarinda
saglik ocagi bulunmasi

» Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi

» Ilgemizin turistik bir
bolgede olmasi

» Maddi durumlar1
nedeniyle okumaya ve is
sahibi olmaya gereksinim

duyan 6g8renci
potansiyelinin olmasi.

» Kis sartlarmin olumsuz
gecmemesi ve yeryizi
sekillerinin egitim
ogretimde aksakliga yer
vermemesi

» Egitim kadromuzun
dinamizmi

» Havaalani, liman gibi
ulagim merkezlerine
yakin olmast

» Okulumuzdan mezun
olan 6rnek bireylerin
bulunmasi

» Mulki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve is
birligi

» Sosyal ve sportif
etkinliklerde gorev
alabilecek yetenekli
ogrencilerin bulunmasi.

» Okul bahgesinin genis ve
Ogrenci bagina diisen
alanin fazla olmasi
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Tablo 23: Tehditler Temalar iliskisi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

» Bulundugumuz bolgenin
hizl1 go¢ alip vermesi

» Okul 6niinde islek bir
trafik akisinin olmasi

» Yaz mevsiminin erken
gelmesi ve ¢ok sicak
gecmesi

» Bagimlilik yapan
maddelerin yakin ¢evrede
kullaniliyor olmasi

» Parcalanmis ve problemli
aileler

» lssizlik problemi
nedeniyle bazi velilerin
ekonomik gelir
seviyelerinin ¢ok diisiik
olmasi

» Okuma —yazma bilmeyen
velilerin bulunmasi

» Ogrenci velilerinin
calisan anne-babalar
olmas1 nedeniyle okul
¢ikislarinda iletisim
saglanacak veli
bulunmayis1

» Bazi ailelerde okul
cagindaki ¢cocuk sayisinin
¢ok fazla olmasi

» Okul veli toplantilarina
katilimin az olmasi

» Destek personelinin azlig1
ve temizlik sorunu.

» Okulun mali
kaynaklarmin ¢ok az
olmasi
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UST POLITIKA BELGELERI

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 MEB Stratejik Plan1 2019-2023

2 Aydin MEM 2019-2023 Stratejik Plani

3 Kusadasi flge MEM 2019-2023 Stratejik Plani

4 Kusadas1 Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

5 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

6 Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

7 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2019-2023)

8 66. Hikiimet Programi

9 Stratejik Plan Hazirlama Y6netmeligi

10 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 no’lu
Genelgesi

2.7.GELISIM ALANLARI

Tablo 24: Gelisim/Sorun Alanlart

GELISIM ALANLARI

Egitim ve Qgretlme Egitim ve Qgret1mde Kurumsal Kapasite
Erisim Kalite
» Devamsizlik » Okuma Yemekhanenin olmayis1

durumu

aliskanligmin az
olmasi

Ailelerin
ogrencilerin egitim-
Ogretim
faaliyetlerine
yeterli 6nemi
vermemesi

Okuma —yazma
bilmeyen velilerin
bulunmasi

Miizik ve tiyatro ¢alismalari i¢in ses
sisteminin olmamasi.

Ingilizce dersi igin yabanci dil sinifinin
olmamasi

Velilerinin egitim dgretime karsi
ilgisizligi ve okul toplantilarina
katilimin az olmasi

Destek personelinin azlig1

Bilgisayar smifinin olmamasi
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2.1. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Miidiirligiimiiz 2024-2028 stratejik plan mimarisi hazirlamig oldugumuz GZFT analizi, yasal
yikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur. Gelecege

yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.0kuldncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.0zel 6gretimin pay1

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi

2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.3.Mesleki rehberlik

2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik

2.2.5. Yabanci dil yeterliligi

2.2.6. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
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3.3 Yonetim ve Organizasyon

3.

hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve

verimli kullanabilecek, en az bir yabanc1 dil bilen Ulke ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2.Katilimcilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.1zleme ve degerlendirme

BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkelerimiz
3.1.1. MISYONUMUZ

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu

olmaktir.

3.1.2. VIZYONUMUZ

Yeni ve giiclii bir Tiirkiye i¢in ilk 6grenme siirecinde ilgemizde lider ve her kesim tarafindan

tercih edilen bir kurum olmak.

v v Vv Vv

3.1.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakl,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip,
bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.
Basarinin ancak takim ¢aligsmasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim dgretim
veren bir okul.

[Ikdgretim Kurumlar1 Y6netmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir
okul.

Coklu zek& kuramini derslerde uygulayan bir okul.
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» Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, grencisinin de velisinin de katkisini alan
bir okul.

» Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

» Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢bir masraftan kagmmayan, elindeki biitiin
imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul.

» Ogrenciyi merkez alan bir okul.

» Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1: Egitim-Ogretime Erisimin
Artirilmasi
Stratejik Amag 1.

Okulumuzun bulundugu bolgede ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklar1 olan egitim
hakkma; bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimine katki saglayacak orgiin, yaygin ve diger 6§renme

yollarina milli egitim sistemimizin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okuloncesi ve ilkokul kademesinde katilimi ve tamamlama oranmi 2019 yili sonuna kadar

istenilen seviyeye getirmek.

Tema 2: Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Stratejik Amacg 2.

Tim 6grencilerimizin ulusal degerleri kazandiran bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirarak;
mevcut imkanlarimizi verimli sekilde kullanarak toplumun ihtiyaglarina, fertlerin ilgi ve isteklerine
gore dinamik hale getirmek; sosyal, akademik ve kiiltiirel alanda her yoniiyle saglikli, donanimli ve

basaril1 bireyler halinde yetisme ve gelismelerini saglayacak 6grenme ortamlarini saglamak

Hedef 2.1

Ogrencilerimizi dgretim programlari iginde yer alan hedef-davranis kazanimlarmi, akademik

basar1 diizeylerini; sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerdeki basar1 diizeyini arttirmak
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Hedef 2.2

Cagin gereklerine ve piyasanin ihtiyag duydugu insan giiciine uygun nitelikli bireyler olarak

yetistirmek
Hedef 2.3

Yabanci dil yeterliliklerini arttirmak, 6gretmen ve oOgrencilerin uluslararasi projelere katilim

oranlar arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek.
Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag 3.

Hayirsever ve okul aile birligi kaynaklarini egitim sistemine en verimli sekilde uyarlamak ve

bundan azami sekilde yararlanmak

Hedef 3.1.
Hayirseverlerden gelen destek ile egitim kurumlarinin niteligini arttirmak.
Hedef 3.2
Aile birliginin gelirleriyle kurumumuzun niteligini arttirmak
Hedef 3.3
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin islerligini, gdriiniirliigii ve paydas memnuniyetini arttrmak.

3.3. Temalar, Amaglar, Hedefler, Tedbirler

3.3.1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

3.3.1.1. Stratejik Amag — 1
Okulumuzun bulundugu bolgede ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklar1 olan egitim
hakkina; bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimine katki saglayacak o6rgiin, yaygin ve diger 6grenme

yollarina milli egitim sistemimizin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak

3.3.1.1.1. STRATEJiK HEDEF -1
Okuléncesi ve ilkokul kademesinde katilimi ve tamamlama oranmi 2024 yili sonuna kadar

istenilen seviyeye getirmek.
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Tablo 25: Performans Hedef Tablosu

Gostergenin Adi

Okul Oncesi 5 Yas Okullasma
Oranmi

Onceki Yillar
2022

% 100

IIkokul 1.Smif Ogrencilerinden
En Az 1 Y1l Okuldncesi Egitim
Almis Ogrenci Orani

*

% 55

o

[Ikokul Okullasma Orani

% 100

%100

TEMEL EGITIM

Ilkokul 5 Giin Uzeri Devamsiz
Ogrenci Orani

% 25,05

%25,05

Iulkokul Siirekli Devamsiz
Ogrenci Orani

% 2,25

%2,07




Tablo 26: Tedbir/Strateji sorumlu birimler tablosu

. - Diger Sorumlu Ana
Tedbir/Strateji & . .
Birimler Sorumlu
Okuldncesi egitime gitmeyen 6grenciler tespit edilecek, ’ 8'5;1; U?Ir;fleSI
1 gocugunu okuldncesi egitime gondermeyen 6grenci velilerine g . Okul Idaresi
» Rehberlik
mektupla ulagilacak. Servisi
ervisi
Maddi sikitilar yiiziinden okul 6ncesi egitime gidemeyen »  Okul Aile ;
2 ogrencilerin kirtasiye, sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki Birlizi Okul Idaresi
okul tarafindan iicretsiz karsilanmasi saglanacak g
Okuldncesi velilerine panel, seminer, konferans vb. » Rehberlik )
3 etkinlikler diizenlenecek. Velilerin okul dncesi egitime Servisi Okul Idaresi
- ervisi
olumlu bakis agis1 kazanmalar1 saglanacak.
Mabhalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile birligi ile is » Okul idaresi
4 birligi i¢inde ¢alisilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup okula » Rehberlik Okul Idaresi
gitmeyen dgrenciler tespit edilecek. Servisi
» Tim
ST e Ogretmenler
5 bEﬁ:rt]mr;g g?ﬁgncle llzonusunda veli ve 6grenciler > Veliler Okul idaresi
¢ ' »  Rehberlik
Servisi
Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs ve diger
faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini artirilmast i¢in TN Okul idaresi
6 reklam afis pankart, duyuru vb. tanitim ¢alismalar1 yapilacak. Merkezi
Kalabalik gruplarin bulundugu ortamlarda halk egitim
faaliyetleri tanitilacak.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerinin, 6zel egitim »  Sinif Ogretmeni )
7 stirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlar1 ve egitimleri » Rehberlik Okul Idaresi
saglanacak. Servisi
Gerekli planlama ve yazigsmalarin yapilarak destek egitim » Rehberlik : .
8 .. 9 ol Okul Idaresi
odasi ve 6zel alt siifin agilmasi saglanacak. Servisi
Devamsizlik ve basarisizlik sebepleri olusturulacak ’ Slfnf Ve Braqs : .
. Ogretmenleri Okul Idaresi
9 komisyonlar tarafindan arastirilarak raporlastirilacak. Rapor :
. » Rehberlik (Mdr. Yrd.)
sonucuna gore eylem planinin hazirlanarak uygulanacak. Servisi
10 Siirekli devamsiz 6grenci verilerinin her ayin son haftas Ilce » Okul idaresi Okul Idaresi
Milli Egitim Veri Tabanina gonderilmesi saglanacak. (Mdr . Yrd.)
»  Simf
11 Velilerin MEB E-okul sistemini takibi ve veli bilgilendirme Ogretmenleri Okul idaresi
sistemi olan 8383’e iiye olmas1 saglanacak. » Rehberlik
Servisi
Mecburi 6grenim ga‘l.gmda olan ve ({Cglth sebeplerle - > @l el
¢ocuklarmni okula gondermeyen velilere uygulanacak idari . . .
12 Lo A » Rehberlik Okul Idaresi
para cezalarinin iglerligini artirmak icin Milli Egitim ile is Servisi
Iy ervisi
birligi yapilacak.
Bolgemiz genelinde erken evlenmelerinin yasandigi
bolgelerde erken evlenmenin toplum, aile ve fert diizeyinde
olumsuzluklariyla ilgili vatandaglara ve ¢ocuklara » Rehberlik : .
= bilgilendirmeler yapilacak. Okulumuzda konu ile ilgili Servisi i
bilgilendirici afis ve brosiirler velilerin gorebilecegi yerlere
asilacak.
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

3.3.1.2. Stratejik Amag — 2

Tim 6grencilerimizin ulusal degerleri kazandiran bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirarak;
mevcut imkanlarimizi verimli sekilde kullanarak toplumun ihtiyaglarina, fertlerin ilgi ve isteklerine gore
dinamik hale getirmek; sosyal, akademik ve kiiltiirel alanda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basaril
bireyler halinde yetisme ve gelismelerini saglayacak 6grenme ortamlarini saglamak.

3.3.1.2.1. STRATEJiK HEDEF -1

Ogrencilerimizi dgretim programlar1 i¢inde yer alan hedef-davranis kazanimlarini, akademik
basar1 diizeylerini; sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerdeki basar1 diizeyini arttirmak.

Tablo 27: Performans Hedef Tablosu

. : Onceki Yillar
Gostergenin Adi 2022 2023
Okulumuzda
ogretmenlere acilan kurs
sayis1
Gegmis senelerde
okulumuzda yapilan proje
sayis1 / yapilmasi
diisiiniilen proje sayisi
Okulumuzda ag¢ilmig spor
kurslar1

Halk Egitim

is birligi ile | Yetiskin
okulumuzda
acilan kurs
sayisl

Ogrenci




Tablo 28: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Tedbir/Strateji

Okulumuzda okuma saatinin dizenlenmesi, veli
ziyaretlerinin yapilmasi, 6grencilere ve velilere konuyla ilgili

Diger
Sorumlu
Birimler

-Ogretmenler

Ana
sorumliu

Okul

1 egitimler Yenhp;& sa.gle‘n?acak§ ogretmenlere yonelik kisisel Veliler idaresi
ve mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar
diizenlenecek.

Plan donemi sonuna kadar okul saglig ile ilgili tim
taraflarda farkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacak. Bu Okul Idaresi Okul

2 baglamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine | (Mudur idaresi
daha cok 6nem verilecek, projenin kriterleri 6gretmenlere Yardimcisi)
diizenlenecek seminerlerle anlatilacak.

. . . Okul

3 Okulumuzun spor miisabakalarina katilmasi saglanacak. Ogretmenler idaresi

. TN o - Siif
Velilere yonelik dgrencilerin basar1 durumlari, okula uyum - .
.. . Ogretmeni
ve kurallara uymalari, davranig bigimleri vb. konularda . Okul

4 oo Do . - Rehberlik . .
bilgilendirmeler ve aidiyet duygusunun kazanilmasi i¢in Servisi Idaresi
okul-veli is birligi yapilacak. ~Veliler
Akademik basarmin artirilmasi i¢in her yil basarisizlik

5 nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuglarinda ortaya Rehberlik Rehberlik
¢ikan basarisizlik nedenleri analiz edilecek, basarisizlik Servisi Servisi
nedenlerinin ¢ozlimiine yonelik eylem plani yapilacak.

5 Halk egitim miidiirliigi ile is birligi iginde okulumuzda Halk Egitim Okul
yetistirme kurslarinin agilmasina devam edilecek. Merkezi Idaresi
Okulumuzda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisini .

- . e e e : - Rehberlik
azaltmak tizere siddete egilimli 6grenci tespit taramasi ve .
: . " ' . Servisi Okul

7 okul idaresi, rehber 6gretmen, sinif rehber 6gretmenleri, _Suif idaresi
veliler ile sorunun ¢ozlimii i¢in ortak calismalar yapilmasi . .

< Ogretmeni
saglanacak.
Egitim ortaminda “Biz Bilinci’ni gelistirecek faaliyetler

8 (Okul dayanigma giinleri, mezunlarla bulugma giinleri, -Okul Aile Okul
ogretmen, veli ve ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. Birligi Idaresi
sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Madde kullanimi1 ve sonuglar1 konusunda risk grubunda ;
e . . ) Tim Okul
9 bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb. ile - . .
- i Ogretmenler Idaresi
bilinclendirilecek
Egitim 6gretimin niteligini artirici, egitim sistemimizin varhk
nedeni olan 6grencilerin okuldan beklentilerinin saptanmasi, .
Iy o etiee s Rehberlik Okul
10 okul gelistirme ¢aligmalar1 ve okulun verimliligini etkileyen Servisi idaresi

faktorlerin belirlenmesi konularinda alan ¢aligmalari
yapilarak raporlastirilacak.
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3.3.1.2.2. STRATEJIK HEDEF -2
Cagin gereklerini ve piyasanin ihtiya¢ duydugu insan giicline uygun nitelikli bireyler olarak
yetistirmek.

Tablo 29: Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar
Gostergenin Adi
2021 2022

Sivil Savunma, Afet,
Seferberlik ve Savas
Konularinda Egitim Alan
Ogrenci Orani

Tablo 30: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Diger Sorumlu Ana

Tedbir/Strateji
ir/ ) Birimler sorumlu

Sosyal kiiltiirel alanda agilacak kurslar hakkinda Halk Egitim Okul
velilerin bilgilendirilmesi saglanacak, Merkezi Idaresi

Halk egitimle is birligi icerisinde okuma yazma Halk

bilmeyen veliler i¢in okuma yazma kurslar1 el Eg.ltlm Egitim
Merkezi .
acilacak. Merkezi

Giivenli trafik bilincini kazandirmaya yonelik 3. ve 4. smif Okul
etkinlikler diizenlenecek. dgretmenleri Idaresi

Giivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma
hizmetleri konularinda tiim 6grenciler egitilecek,
tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi
birikimleri arttirilacak.

Ogrencilerin internet ortamimi daha iyi tanimalarin
ve internet ortaminin tehlikelerinden korunmalarmi | Tum Okul
saglayacak etkinler diizenlenerek farkindalik Ogretmenler Idaresi
olusturulacak.

KAKEB, AKUT
gibi sivil toplum
kuruluslar1

Okul
Idaresi

3.3.1.2.3.  STRATEJiK HEDEF -3

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak, 6gretmen ve Ogrencilerin uluslararast projelere katilim oranlar1 arttirarak
hareketlilik diizeyini yukseltmek.




Tablo 31: Performans Hedef Tablosu

Onceki

Yillar
Gostergenin Adi

2022

Dyned Dil Egitim Sistemini Aktif Kullanan
siif Orani

Yabanci Dil Kurslarina Katilan Kursiyer
Sayisi

Uluslararas1 Hareketlilik Programlarina/
Projelerine Katilan Ogretmen Sayist

Uluslararas1 Hareketlilik Programlarina/
Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi

Tablo 32: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira

No Tedbir/Strateji

Diger Sorumlu Ana
Birimler sorumliu

Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve Ingilizce
gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecek. Ogretmenleri

3.3.2. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.3.2.1. Stratejik Amag 3.
Hayirsever ve okul aile birligi kaynaklarini egitim sistemine en verimli sekilde uyarlamak ve

bundan azami sekilde yararlanmak.

3.3.2.1.1. STRATEJiK HEDEF 1.

Hayirseverlerden gelen destek ile egitim kurumlarinin niteligini arttirmak.

Tablo 33: Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar ~ Hedef
2021 2022 | 2023 2024

Gostergenin Adi

Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayis1 (Orgiin
Ogretim,Resmi+Ozel)

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas
Konularinda Egitim Alan Miidiirliiglimiize Bagh
Okul ve Kurumlarinda Goérev Yapan Personel
Orani




Tablo 34: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Diger

Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Okul Aile Okul
Birligi Idaresi
Bu kisiler tespit edildikten sonra okula yaptiklari Okul Aile Okul
katkilar dogrultusunda onore edilmeleri saglanacak. Birligi Idaresi

Sira
\[o]

Ana
sorumliu

Potansiyel hayirseverler tespit edilecek.

3.3.2.1.2. STRATEJIK HEDEF 2.

Aile birliginin gelirleriyle kurumumuzun niteligini arttirmak.

Tablo 35: Performans Hedef Tablosu

Kaynaklar 2023 2024

Okul Aile 105.000
Birligi TL

105.000
TOPLAM TL




Tablo 36: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Diger Sorumlu Ana

Tedbir/Strateji

Birimler sorumlu
1 Okul a1.1'e b1r11g1n1p savgladlgl gelirler ile okulun Okul Aile Birligi Qkul .
cevre diizenlemesi saglanacak Idaresi
2 Okul aile bl_rhgln_ln sa_gladlgl gelirler ile sarf Okul Aile Birligi Okul .
malzemeleri temin edilecek Idaresi
3 Qkul aile 'b1'r11g1n1n sa'gl'adigl gehrlq 11? giivenlik Okul Aile Birligi Qkul .
hizmetlerinin {icretlerinin 6denmesi saglanacak. Idaresi
Okul aile birliginin sagladig1 gelirler ile okuloncesi Okul
4 destek hizmetleri elemaninin iicretinin 6denmesi Okul Aile Birligi | .
< Idaresi
saglanacak.
Okul aile birliginin sagladig1 gelirler ile ihtiyag okul
5 sahibi 6grencilerin okul ihtiyaglarinin karsilanmas1 | Okul Aile Birligi . .
- Idaresi
saglanacak
6 Okul"avlle bl?llg.lnl.ljl s.gglad{g} geluTler Vlle basaril ikl Al 5 Okul '
olan 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacak. Idaresi

3.3.2.1.3.  STRATEJiK HEDEF 3

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin islerligini, goriiniirliigii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo 37: Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar
2021 | 2022 2023

Gostergenin Adi

Sorunsuz Dagitilan
1 Kitap Orani (Ucretsiz %100 %100 %100 %100
Ders Kitaplari)

Tablo 38: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Tedbir/Strateji Ligos oy A
Birimler sorumlu

1 Temiz siniflarin tespit edilerek Tiim Ogretmenler Okul
odiillendirilmesi saglanacak Idaresi
2 Akademik agidan basarili 6grenciler tespit Tiim Ogretmenler Okul
edilerek 6dullendirilecek Idaresi
3 Spor, sanat, kiiltiir alanlarinda basarili olan Okul idaresi _Okul
ogrenciler ddiillendirilecek (Mudur Yardimcist) Idaresi
Okulda yapilan 6rnek faaliyetler sergilenecek | Tiim Ogretmenler Okul
4 : .
Idaresi
Okulda ve disarida elde edilen basarilarin Okul Idaresi Qkul
5 duyurulmasi icin medya ve basin ile is birligi Idaresi
yapilacak
“Her Cocuk Bir inci” projesi kapsaminda Tiim Ogretmenler Okul
5 ogrencilerin velilerine mektup yazilacak Idaresi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Okulumuzun 2023 yili biitge i¢i ve biitge dist kalemlerine ait rakamlarin her yil %8 oraninda

artirtlmas1 sonucu (MEB stratejik plan tahmini biitge olusturma modeli) 2023-2028 stratejik

planimizin tahmini biit¢esi olusturulmustur.

Tablo 39: Yedieylul ilkokulu Miidiirliigii 2023-2028 Stratejik Plam1 Tahmini Biitce Kaynag Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2027 2028
0 0 0
TL TL TL

25.000 30.000 50.000
TL TL TL

30.000 35.000 55.000
TL TL TL

Diger 0 0 0
g TL TL TL

55.000 65.000 105.000
TL TL TL

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Kantin Gelirleri

TOPLAM

Tablo 40:; Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023

GELIR 21.000 TL 37.681 TL 55.334 TL

GIDER 15.05TL 13.000 TL 86.184 TL




Tablo:41 Yedieylul flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Ama¢ — Hedef Tahmini Maliyet

Tablosu

TAHMINI MALIYET TABLOSU

YEDIEYLUL iILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI AMAC — HEDEF

Planm Planin Planin Planin Planin
TOPLAM
L.Y1ih 2.Yilt 3.Yih 4. Y1l 5.Y1l
Stratejik Amag 1 25000 27500 30000 32500 35000 150000
Stratejik Hedef 1.1 25000 27500 30000 32500 35000 150000
Stratejik Amag 2 40000 45000 51000 57000 64000 257000
Stratejik Hedef 2.1 20000 22000 24500 27000 30000 123500
Stratejik Hedef 2.2 10000 11500 13000 15000 17000 66500
Stratejik Hedef 2.3 10000 11500 13000 15000 17000 66500
Stratejik Amac 3 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 65000 72500 81000 89500 99000 407000

Tablo:42 Yedieyliil ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Tahmini Maliyet Tablosu

YEDIEYLUL iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI TAHMINI MALIYET

TABLOSU
TAHMINI MALIYET (2024-2028) (TL) ORAN

Stratejik Amag 1 150000 %5,6
Stratejik Hedef 1.1 150000 %4,8
Stratejik Amag 2 257000 %53
Stratejik Hedef 2.1 123500 %33
Stratejik Hedef 2.2 66500 %1,8
Stratejik Hedef 2.3 66500 %1,8
TOPLAM 407000 %100
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1.Kusadas1 Yedieyliil Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinin

Degerlendirmesi

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama kamu kurumlarma yasal zorunluluk getirmistir. Okulumuz bu yasa ¢ercevesinde ikinci

stratejik plani olan 2019-2023 stratejik planin1 hayata gegirmistir.

Okulumuz, Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde, okulumuz
personeline kilavuzluk edilmistir. Plan doneminde yasanan en 6nemli durumlardan biri, stratejik
planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret algis1 ortadan kalkarak gerceklestirmeye yonelik
hedefler hayata gegirilmistir. Plan donemimde yasanan bir gucliik ise personel ve idari kadrolarinda
yaganan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yodnelik

yiiriitiilen ¢alismalari zaman zaman duraksamasi olmustur.
Kusadasi Yedieyliil ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Gergeklesme Durumu

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde, okulumuz 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici unsurlardan biri olmustur. Ikinci plan dénemi i¢inde 2015-2019 Stratejik Plan déneminde
iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik c¢alismalarm devam ettirilerek

stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir.

5.2.Kusadas1 Yedieyliil ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile sz konusu amag

ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
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Tablo 43: Okulumuz Stratejik Plani Izleme Degerlendirme Siireci Izleme Degerlendirme Sureci

Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme
Zamani

Her yilin temmuz
ay1 igerisinde

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Ac¢iklamasi

- Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan
performans gostergelerinin 6
aylik gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.

- Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Zaman
Kapsami

Ocak-
Temmuz
doénemi

Ikinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilm Subat
ay1 sonuna kadar

- Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarima iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

- Ust yonetici baskanliginda
midiirligiimiiz birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




EKLER
Ek 1: Karsilastrmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI

Ogrenci sayis1 Toplam 6@renci Ogretmen basina

sayist diisen 6grenci sayisi

Toplam 6gretmen
sayisl

Kiz Erkek

29 220 263 483 28

Ek 2: 2020-2023 Ogrenci Sayilart
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2020

Kiz Erkek

Ogrenci Sayis1 279 260

Toplam Ogrenci Sayisi 539

Grafik 2: 2020- 2023 Ogrenci Sayilart

2020-2023 YILLARI ARASI OGRENCI SAYILARI

rOPLAM OGRENCI
TOPLAM OGRENCI
rOPLAM OGRENCI




Ek 3: Smiflar Bazinda Son iki Yillik Smif Mevcutlar

2021-2022 2022-2023

SINIFLAR Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Sayisi Sayisi Say1 Sayisi Sayisi Say1

Ana Sinifi 18 20 38 20 25 45

1.Smif 62 54 60 65

2.Smif 54 41 40 70

3.Smuf 72 90 60 50

4.Sinif 45 55 63 51

TOPLAM

Ek 4: Yillara gore ortalama sinif mevcutlari ve gretmen basina diisen ogrenci sayist

Yillara Giirt.e. Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Ek 5: Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Basketbol Alam1 1 100
Futbol Sahasi 1 100

Kapal1 Spor Salonu
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